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 استراتیجیة تكوین أسطول وطني للنقل البحري التجاريكلمة السید الوزیر حول 

 السیاق 

في   ألقاه  الذي  خطابھ  للمسیرة    2023نوفمبر    6في  والأربعین  الثامنة  الذكرى  بمناسبة 
الخضراء، دعا جلالة الملك محمد السادس، نصره الله، إلى "التفكیر في تكوین أسطول وطني  

البحري التجاري، قوي وتنافسي". تأتي ھذه الدعوة في إطار طموح اقتصادي وسیاسي  للنقل 
الإفریقیة،   للقارة  الأطلسي"  الساحل  مكونات  مختلف  بین  سلس  اتصال  إلى "ضمان  یھدف 
الاقتصادي،   للتكامل  ومحور  البشري،  للتواصل  "مركز  إلى  الأطلسیة  واجھتھا  وتحویل 

 ."ومصدر للإشعاع القاري والدولي

یتجسد ھذا الطموح حالیًا من خلال مجموعة من المبادرات الاقتصادیة والدبلوماسیة الموجھة  
نحو دول الساحل و"إفریقیا الأطلسیة". كما یستند إلى الموقع الجغرافي الاستراتیجي للمغرب،  
الناظور   المتوسط،  (طنجة  موانئھ  وخاصة  والمستقبلیة،  الحالیة  للنقل  التحتیة  بنیاتھ  وجودة 

 .ب المتوسط، والداخلة الأطلسي) غر

 الاھداف

نظرًا لأھمیة النقل البحري لتجارة المغرب الخارجیة، والدور المحوري الذي یسعى المغرب  
للعبھ لتعزیز التكامل الإقلیمي، ینبغي للمغرب، الذي یمتلك بنیة تحتیة مینائیة عالمیة المستوى،  
أن یعمل على تعزیز نظامھ للنقل البحري من خلال امتلاك أسطول للنقل البحري التجاري  

 .2040بحلول عام قوي 

 الدراسة

وزارة النقل واللوجستیك دراسة لوضع استراتیجیة تھدف    تاستجابة لخطاب جلالة الملك، أجر 
المستھدف   الإقلیمي  التكامل  دعم  یمكنھ  التجاري  البحري  للنقل  وطني  أسطول  تطویر  إلى 
التنمیة   في  المساھمة  مع  الوطنیة،  الاقتصادیة  السیادة  وتعزیز  والساحل،  الأطلسیة  لإفریقیا 

 .الاجتماعیة والاقتصادیة للمملكة

بمساعدة مكتب دولي مرموق واعتمدت  وقد تمت  ،  في أطوارھا الاخیرة  ھذه الدراسةتوجد  
اجتماع    100على تشخیص عمیق للقطاع وأفضل الممارسات الدولیة، كما تضمنت أكثر من  
یمكن تقدیمھا  تشاوري مع الفاعلین العمومیین والخواص المعنیین، لتفضي إلى الاستراتیجیة  

 .قریبا
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یتضمن "الأسطول الوطني" المنشود في إطار ھذه الاستراتیجیة، بالإضافة إلى السفن التي 
تحمل العلم المغربي، السفن المُشغلة والمملوكة من قبل شركات یمتلك فیھا رأس المال المغربي  
(العام أو الخاص) سیطرة كبیرة. سیكون القلب الأساسي لھذا الأسطول الوطني مكونًا من سفن  

 .العلم المغربي، مملوكة ومدارة من قبل مصالح مغربیة ترفع

 المتطلبات الأساسیة 

لضمان نجاح ھذه الاستراتیجیة، من الضروري تكییف البیئة الوطنیة مع أفضل الممارسات 
مقارنة   الوطني  الأسطول  تنافسیة  أمام  عائق  أي  وإزالة  البحري  النقل  مجال  في  الدولیة 
بالأساطیل الدولیة المنافسة. تشمل الإجراءات العاجلة الأولى تبني "الضریبة على الحمولة"  

لشركات الشحن البحري كما ھو معمول بھ في أوروبا، وإلغاء الضریبة عند  كضریبة وحیدة  
الجدید   المیثاق  إطار  في  القطاع  ھذا  في  الاستثمارات  ودعم  السفن،  تأجیر  على  المصدر 
للاستثمار، وتخفیف القواعد المتعلقة بنسبة البحارة المغاربة ضمن طواقم السفن الحاملة للعلم 

النظر في تبني رسوم مینائیة تحفیزیة وقواعد أولویة في الرسو تفُضِل  المغربي. وأخیرًا، ینبغي  
 .النقل البحري بواسطة السفن الدوارة والتغذیة 

سیكون نجاح ھذه الاستراتیجیة مصحوبًا بتعزیز كبیر للقدرات البحریة الوطنیة التي یمكن أن  
تستفید من المعھد العالي للدراسات البحریة المعزز، بالإضافة إلى برامج تدریب متخصصة.  

 كما ستكون المدیریة العامة للنقل البحري مطالبة بالارتقاء لدورھا الكامل كمنظم.  

وأخیرًا، ستلعب ھذه الدینامیة الجدیدة دورًا محوریًا في تطویر الصناعة الوطنیة لبناء السفن، 
والتي ستضمن في البدایة استقلالیة الأسطول الوطني من خلال توفیر الخدمات اللازمة لصیانة  

 .سفنھ، بھدف تطویر صناعة بناء سفن حقیقیة على المدى البعید 

 الوقع المتوخى

وما بعدھا إلى تطویر صناعة بحریة    2030في الختام، تسعى ھذه الاستراتیجیة بحلول عام  
وطنیة حقیقیة قادرة على جعل المغرب دولة بحریة رائدة تدعم بشكل خاص الاستراتیجیات  
القادمة،  الجدیدة  الاستراتیجیة  التدفقات  مع  التعامل  خلال  من  والطاقة  الصناعیة  الوطنیة 

، ستمُكن ھذه الاستراتیجیة  2040تبطة بالھیدروجین الأخضر. بحلول عام  وخاصة تلك المر
سفینة    100المغرب من أن یصبح دولة بحریة رائدة تمتلك أسطولاً وطنیاً تنافسیاً مكوناً من  

والتكامل   للمملكة  الدولي  الإشعاع  في  المساھمة  على  قادراً  متكاملاً،  وطنیًا  بحریًا  ونظامًا 
الواج  لدول  مع  الإقلیمي  الوطنیة  الخارجیة  التجارة  سیادة  وتعزیز  الإفریقیة،  الأطلسیة  ھة 

 .المساھمة الفعالة في التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة للمغرب 

 


